EDITAL
CONCORRENCIA PUBLICA N° 002/2018

NOVO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS
MENDES/RJ

ANEXO lI-E

FLUXO DE CAIXA DA CONCESSAO, compreendendo todas as receitas e despesas previstas,
possibilitando determinar a Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto, e demonstrar a

adequacéo entre o prazo fixado para a concesséo, a modicidade tarifaria e o retorno do capital
a ser investido na concesséo.
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1. APRESENTACAO

A presente especificagdo tem por objetivo apresentar os estudos
elaborados em dezembro de 2018 / janeiro de 2019, alinhamento dos elementos do
fluxo e do projeto, sua data base em janeiro de 2019, para averiguar a viabilidade
econdmico-financeira do Sistema de Transporte Coletivo de Passageiros por Onibus no
Municipio de Mendes/RJ com dados e pregos relativos ao ano de 2020.

Na elaboragdo do fluxo financeiro do contrato foram consideradas
todas as despesas e receitas anuais decorrentes da exploragdo do sistema, para o lote
unico de servigos, conforme edital de licitagdo. Para tanto, foram calculados uma Taxa
Interna de Retorno (TIR) decorrente destes fluxos de 6,3% ao ano para todo o lote, em
um prazo de 10 anos de exploragdo dos servigos.

Para elaboracdo dos célculos neste estudo, foram adotados os dados
de demanda e quilometragem do Novo Sistema de Transporte de Mendes, bem como
os pregos dos insumos foi extraido de pesquisas de mercado e valores pagos
/efetivamente pela pessoa juridica vencedora do certame. Conforme determinado no
edital, para elaboragdo do “Planejamento de Substituicdo dos Veiculos” foi adotada
uma frota de veiculos com idade maxima de 05 anos para o inicio da operagdo
conforme legislacdo municipal.

2. COMPONENTES DO FLUXO

21. Receita
2.11. Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta é constituida pelos valores recebidos dos
usuarios como pagamento das tarifas. No estudo considerou-se o valor da nova tarifa
que sera cobrada nas linhas de transporte do Municipio, ou seja, R$ 2,76 (dois reais e
setenta e seis centavos) e a demanda equivalente do lote, conforme dados apurados
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em 2018. Os valores considerados foram: 60.674 passageiros/més.
21.2. Dedugodes da Receita Operacional

Sobre a receita operacional bruta incidem tributos federais e
municipais, conforme legislagéo vigente, cujos valores foram langados como dedugdes
da receita no fluxo de caixa. Os tributos considerados s&o o ISS — Aliquota de 2,00%
(Lei Complementar n° 002/2017) e o INSS — Aliquota de 2,00%.

2.1.3. Receita ndo operacional

a) Venda de veiculos

Considerou-se que o operador auferira receita pela venda dos veiculos
nas ocasibes em que efetuar a renovagdo da frota, sempre mantendo as idades
maximas permitidas. Nestes momentos, os veiculos a serem substituidos deverao ser
vendidos pelo seu valor residual, ou seja, pelos valores dos veiculos novos deduzidos
da parcela de depreciagdo acumulada, calculada conforme metodologia adotada na
planilha de custos. Considerou-se ainda que, ao final do contrato, todos os veiculos
serdo vendidos pelo seu valor residual.

Conforme definido no Projeto Basico, a frota licitada é de 6 (seis)
veiculos, incluindo-se nestes o percentual de frota reserva, sendo utilizados 6nibus
urbano basico e micro-6nibus. Adotou-se como vida econdmica til dos veiculos, para
calculo dos valores de depreciagé@o para os veiculos novos ao final de sua vida util.

Os valores de chassis e carrocerias considerados foram os seguintes:

Prego do Prego da
Tipo de Veiculo ) Total
Chassi. Carroceria
Basico R$ 85.849,60 | R$ 76.130,60 | R$ 161.900,00
Micro-6nibus R$ 78.429,40| R$ 69.550,60 | R$ 147.980,00
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Em fungdo da quantidade de veiculos por tipo a ser utilizada no lote de
operacao, calculou-se os valores ponderados dos veiculos para o lote licitado.

As tabelas seguintes apresentam os valores dos veiculos ponderados
calculados para o lote, a partir da metodologia para calculo da depreciagédo adotada, os

valores residuais considerados no estudo de viabilidade.

0

RS _

157.313,33

R$ 7.211,60

0 R$ 164.524.93
110014583 | R$2.294.15] R$ 155.019.18 | R$7.211.60 | R$ 162.230,78
| 2 | 00125 | R$1.937.74| R$ 153.08144 | R$7.211,60 | R$ 160.293,04 |
3 10010417 | R$ 1.594.60 | R$ 15148684 | R$7.211,60 | RS 158.698.44
4 10,008333 ] R$ 1.262,39 | R$ 150.224 45| R$7.211.60 | R$ 157.436,05
5 1000625 | R 93890 R$ 149.28555 | R$7.211,60 | R$ 156.497,15
6 10004167 | R$ 622,02| R$ 148.663,52 | R$7.211,60 | R$ 155.875,12
7_10,002083 | R$ 309.72| R$ 148.353.81 | R$7.211,60 | R$ 155.565.41
8 0 R$ -1l R$ 148.353.81 | R$7.211,60 | R$ 155.565.41
9 0 R$_ -1 R$ 148.35381 | R$7.211,60 | R$ 155.565.41
10 0 R -1 R$ 148.353.81 | R$7.211,60 | R$ 155.565.41

Para definir a quantidade de veiculos a serem renovados em cada ano
e, consequentemente, o valor da receita total com a venda dos mesmos, foi

confeccionado “Planejamento de Substituicdo dos Veiculos” apresentado no Anexo Il —
c.

b) Receita com depreciagéo de veiculos
De acordo com o conceito contabil, é langado no fluxo de caixa com
mesmo valor e sinal oposto ao da Despesas com Depreciacdo de Veiculos.

O valor é variavel ao longo dos anos, estando assim contemplado na
tabela de Fluxo de Caixa da Concesséo:
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RECEITA COM DEPRECIAGAO POR ANO

Receita

Ano Veiculos
1 R$ 69.577,92
2 R$ 69.577,92
3 R$ 69.577,92
4 R$ 69.577,92
5 R$ 69.577,92
6 R$ 69.577,92
7 R$ 69.577,92
8 R$ 69.577,92
9 R$ 69.577,92
10 R$ 69.577,92

c) Subsidio

De acordo com a Lei Municipal n° 1.878/2017, fica o Poder Executivo
autorizado a conceder subsidio financeiro no valor mensal de R$ 30.000,00 (trinta mil
reais), independentemente do nimero de passageiros transportados, més a més, a fim
no custeio do servico de Transporte Coletivo Regular de Passageiros, visando a
preservagdo do equilibrio econdmico financeiro do futuro contrato de concessdo e
viabilizando a efetiva redugéo da tarifa Ginica a ser cobrada dos usuérios.

2.2, Despesas
2.2.1. Custo Operacional

Os valores de custo operacional a serem desembolsados anualmente
foram calculados utilizando-se a decomposicéo das despesas operacionais relativas ao
transporte coletivo do Municipio, para o lote licitado.
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No fluxo de caixa sdo langados apenas os itens de custo que
representam desembolso, tais como os custos varidveis, os custos de pessoal, as
despesas administrativas gerais, as despesas com seguros e Bilhetagem.

Embora os valores de remuneracdo e depreciagdo do capital investido
em veiculos, equipamentos e almoxarifado integrem a planilha de custos, os valores
destes componentes s&o considerados no fluxo de caixa como despesas de custeio.
No entanto, os valores relativos as depreciagdes e amortizagdes devem ser
considerados para efeito de célculo dos impostos:

a) Despesa com pessoal

Incluem-se neste item as despesas com motoristas, cobradores,
fiscais, pessoal administrativo e pessoal de manutengéo. O valor anual da despesa
com pessoal é de R$ 1.228.749,99 (um milhdo duzentos e vinte e oito mil setecentos e
quarenta e nove reais e noventa e nove centavos).

b) Despesa administrativa diversa

Séo considerados neste item diversos custos necessarios & execugao
dos servigos, tais como: material de expediente, energia elétrica, 4gua, comunicagdes
e outras despesas néo diretamente ligadas a operagéo.

Estimou-se em R$ 44.570,04 (quarenta e quatro mil quinhentos e
setenta reais e quatro centavos) anuais o total das despesas administrativas diversas.

c) Despesa com custo variavel

Consideram-se como despesa com o custo variavel os dispéndios
realizados em fungdo da quantidade de quildmetros percorridos necessarios para a
prestagéo do servigo. Assim, para composigéo do custo variavel por km, consideraram-
se os dispéndios com o consumo de combustivel, lubrificantes, arla 32, rodagem,
pecgas e acessorios e custos ambientais.

A estimativa anual com a despesa com o custo varidvel é de R$
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749.116,09 (setecentos e quarenta e nove mil cento e dezesseis reais e nove
centavos).

d) Despesa com seguros e IPVA

Consideraram-se os valores de mercado estimado em 2019. O
montante anual total apurado foi de R$ 6.138,96 (seis mil cento e trinta e oito reais e
noventa e seis centavos).

e) Tributos

Consideraram-se dois tributos incidentes sobre a receita operacional:
INSS com aliquota de 2,00 % e 1SS com aliquota de 2,00 %. O valor com tributos

anuais é de R$ 80.910,84 (oitenta mil novecentos e dez reais e oitenta e quatro

centavos).

f) Despesa com depreciacdo de veiculos

Neste quesito considerou-se o valor dos veiculos, equipamento de
bilhetagem e veiculo de apoio. Embora esses valores sejam considerados na planilha
de apropriagdo de custos, eles néo fazem parte do fluxo de caixa como despesas de
custeio, tendo em vista que néo séo efetivamente desembolsados mas devem ser
abatidos para célculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSSL).

Por outro lado, os valores anuais com depreciagdo variam de acordo
com a idade e a composicdo da frota. Para célculo da depreciagdo dos veiculos em
cada ano do contrato, considera-se o planejamento de substituigdo e venda de veiculos
para determinar a quantidade anual de veiculos.

A metodologia aplicada para a definigdo dos valores de depreciagdo
estd em conformidade com as instrugcdes da Agéncia Nacional de Transporte Publico
(ANTP).
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2.2.2. Despesas nao Operacionais
a) Custo dos veiculos vendidos

Por ocasido das vendas dos veiculos, considerou-se a dedugdo do

valor residual dos ativos vendidos como despesas.

2.2.3. Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A base de cdlculo destes tributos é composta pela receita tarifaria
deduzida dos tributos incidentes sobre a receita, do custo operacional e dos valores de
depreciagdo de capital. As aliquotas consideradas foram as do Imposto de Renda —
15% sobre a base de calculo, o adicional de imposto de Renda — 10% sobre o valor da
base de célculo excedente a R$ 240.000,00 anuais e a Contribuigdo Social — 9% sobre
a base de Calculo.

2.3. Investimentos
2.3.1. Garagem

Considerou-se que o operador devera realizar investimentos no
momento inicial de exploragdo dos servigos destinados a locagdo de area para
instalagdo da mesma.
2.3.2. Veiculos

Além do investimento inicial a ser realizado para a aquisicdo da frota
para operagdo dos servigos, considerou-se que ao longo do contrato, o operador

devera adquirir frota para garantir a manutencdo da idade dentro dos limites
contratuais, ou seja, devera substituir veiculos velhos por veiculos mais novos.
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Considerou-se que os veiculos serdo adquiridos pelo valor ponderado
de mercado, isto é, pelos valores dos veiculos novos ou seminovos. Os valores
residuais considerados neste estudo ja foram apresentados no item anterior.

Para definir a quantidade de veiculos a serem renovados em cada ano
e, consequentemente, o valor do investimento total com a compra dos mesmos, foi
confeccionado “Planejamento de Substituigdo dos Veiculos” apresentado no Anexo Il —
C.

3. TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Como expresso anteriormente, a TIR é a taxa de desconto que deve ter
um determinado fluxo de caixa de um determinado investimento para igualar a zero seu
Valor Presente. Depois de elaborado o Fluxo de Caixa foi possivel calcular a TIR, que
monta, neste caso, ao valor de 6,30% (seis virgula trinta por cento).

4, CONCLUSAO

Com base no Fluxo de Caixa da Concesséo do Sistema de Transporte
Publico de Passageiros de Mendes e calcular a Taxa Interna de Retorno (TIR), nas
condigdes estabelecidas no projeto elaborado, pode-se concluir que tal projeto é viavel
caso o custo de capitacdo de recursos seja menor que 6,30% (seis virgula trinta por
cento).
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FLUXO DE CAIXA DA CONCESSAO
em cumprimento ao ITEM 02 - VOTO SESSAO PLENARIA TCE/RJ de 07/08/2019

Revisao do Fluxo de Caixa,

RS 2,76

Tarifa(R$/passageiro)
[ DEMANDA ANUAL |
Demanda (passageiros/ anc) 60.674 60.674 60.674 60.674 60.674 60.674 60.674 60.674 60.674 60.674 60.674
ANO 0 1 2 3 4 5 5 7 8 8 0
(A1) - Custos Operacionais
fa.ll-a!e.ll -R$ 12287499 |-Rs 1.228.749,99 |-R$ 1.228.749,99 |-RS 1,228.749,90 §-Rs 1.228.749.99 |-Rs 1.228.740,88 1.228.749,99 1.228.749.90 1.228.749,% |-RS 1.228,749,99
Desiesas adi ni str ativas Diver sss -RS 44.570,04 §-R$ 44.570,04 |-RS 44.570,04 -R$ 44.570,04 RS 44.570,04 |-RS 44.570,04 |-RS 44.570,04 |-R$ 44.570.04 44.570,04 |-R$ 44.570,04
[Despesas comcustos var | dvel -RS 749.1%6,08 |-RS 748.116,08 |-RS 748.11,08 |-Rs 749.116,08 §-Rs 748. 116,08 §-RS 748.116,08 |-RS 742.116,08 |-R$ 742.116,08 742.116,08 |-RS 748.118,08
Despesss comsegur 08 ol PVA -R$ €.138.96 §-R$ 6.138,9 |-R$ 6. 138,98 |-RS 6.138,96 §-RS 6. 138,08 |-RS 6.138,06 |-R$ 6.138,96 |-R$ 6,138,96 £.138,06 |-RS$ 6,138,96
[Tt ibutos RS -R$ 80,380,092 § RS 80,380,952 | RS $0.380,92 | RS 80.380, 2 § R§ 80.380,82 | RS 80,380,92 | RS 80.380,02 § R§ 60.380,92 80,380,92 | R$ 80, 380,82
-RS e 68.577,%2 |-R$ 69.577.02 -R$ -R$

{A2) - Custos de Investimentos
i:lgiE -RS 60.000,00 |-R$ @3 -RS 60.000,00 |-R$ 60.000,00 60.000.00 §-R$ 60.000.00 |-R$ 60.000,00 §-R$ 60.000,00 §-R$ 60.900.00 E -R$ 60, 000,00/
BilhetagemEletr érica -RS 90.129,36 | RS RS RS RS R$ R$
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{A3) - imposto de Renda s CSSL

lposto de Renda -R$

84.265,99 |-R$ 84,078.63 83.895.79 83.842.48 |-R$

Inposto de Renda Ad clonal

{B1) - Receltas Operacionais

el
32,177,32 |-R§ 32.051,09 }-R$ 31.857,20 }-R§ 31.894,99 |-R$
-R$

Tarita _ —.d Nga—_a nhlﬁ..-_ RS »Spﬂ,!_ RS 2.000.522,88 _ R$ nn-.an.I_ RS nnlﬂl_ RS 2.009.522,88 _ RS 2.008.522,88 _ RS 2.008,522,88 _ RS 2.000,522,88

(B2) - Receitas Nao Operacionais

Recaitac/ depr eciagiio de veicidos R$ 51.324,00 § R$ 51.324.00 | R$ §1.324,00 § RS 61.324,00 § RS 51.324,00 } R$ £§1.324.00 § R$ 51.324,00 | R§ 51.3224,00 | RS 51.324,00 | RS 51.324,00

{Bubsidof Lei Mun. n* 1.87& 2017} RS 360.000,00 § RS 360.000,00 | R$ 360.000,00 | R$ 360.000,00 § RS 360.000,00 § RS 360.000,00 | RS 360.000,00 § R$ 360.000,00 | R$ 360.000,00 | RS 360, 000,00 |
A RS RS '

MARCOS LUCIANO DE OLIVEIRA JUNIOR
Engenheiro Civil- CREA " 1995100993
CPF 822.104.707-49
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Despesa Anual com Pessoal
Despesa porveiulo por més com pessoal RS 18.903,85
Despesa por veiculo por ano com pessoal RS 226.846,15
Frota Operacional 5
Despesa Sm.amm_ RS w&.mpw..ww

Despesa Administrativas Diversas

Despesa por veiculo porano RS 619,03
Frota Total 6
Despesa Admin 4857004

Despesa com Custo Varidvel
Custo por km 1,6807
Quilometragem Mensal Rodada (km) 37143,06
Custo Mensal vxm 62.426,34
Despesa com Custo Varidvel _ IRrs 74911609

Despesa com Seguros e IPVA
Descricdo das Despesas Despesa por Veiculo/ano Frota Total Despesas Anual

Seguro Obrigatério RS 34,57 6 RS 2.488,92
IPVA RS 36,11 6 RS 2.600,04
Seguro de xmwu.ozmm!.:nmam Civil RS 14,58 6 RS 1.050,00
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O Wlancles

Despesa com Tributos
Receita Tarifaria anual RS 2.022.770,88
Receita Tarifaria Mensal R 168.564,24
ISS (2,00% - Lei Complementar n® 002/2017) RS 3.371,28
INSS(2,00% ) RS 3.371,28
Despesa Mensal com Tributos , RS _6.742,57

Despesa com Depreciacdo de Veiculos

Despesa com depreciacdo mensal RS 4.277,00
Despesa com depreciacio B,mzm‘.m._\uoqﬁ_nc_o RS
IMPOSTOS
Ano Base de Cilculo do IR | IR (15,0%) sobre a base | IR adicional (10,0% } CSSL (9,0%) Total

1 RS 242.153,91 | RS 36.323,09 | RS - RS 21.793,85 | RS 58.116,94
2 RS 561.768,05 | RS 84.265,21 | RS 32.176,81 | RS 50.559,12 | RS 167.001,14
3 RS 560.505,66 | RS 84.075,85 | RS 32.050,57 | RS 50.445,51 | RS 166.571,92
4 RS 559.566,76 | RS 83.935,01 | RS 31.956,68 | RS 50.361,01 | RS 166.252,70
5 RS 558.944,73 | RS 83.841,71 | RS 31.894,47 | RS 50.305,03 | RS 166.041,21
6 RS 558.635,02 | RS 83.795,25 | RS 31.863,50 | RS 50.277,15 | R$ 165.935,91
7 RS 714.420,14 | RS 107.163,02 | RS 47.442,01 | RS 64.297,81 | RS 218.902,85
8 RS 559.566,76 | RS 83.935,01 | RS 31.956,68 | RS 50.361,01 | RS 166.252,70
9 RS 559.566,76 | RS 83.935,01 | RS 31.956,68 | RS 50.361,01 | RS 166.252,70
10 RS 558.635,02 | RS 83.795,25 | RS 31.863,50 | RS 50.277,15 | RS 165.935,91
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o B gm  ESTADODORIODEJANEIRO [l Vowpn
- - PREFEITURA DE MENDES | m dos
Avenida Julio Braga, 86, Centro,

Mendes — RJ — CEP: 26.700-000

PREFEITURA MUNICIPAL

| MOSSA CIDADE, NOSSO ORGUEHO!

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO DO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSAO

Servico: Transporte Piblico Coletivo Urbano de Passageiros no Municipio de Mendes - RJ
Prazo: 10 anos
Valor: R$ 23.695.228,80 (vinte e trés milhdes seiscentos e noventa e cinco mil duzentos e vinte e oito reais e oitenta centavos)

0,00% 1,00%

30,00%] R$9.478.091,52 40,00%] R$11.847.614,40 50,00

- S

R$2.369.522,88

R$7.108.568,64

. R$2.369.522,
1 Fluxo de Caixa - Remuneracdo da tarifa 0,00%

VALOR ACUMULADO (R$) R$2.369.522,88 10,00%| R$4.739.045,76] 20,00

R$2.369.522,88| R$2.369.522,88) R$2.369.522 R$2.369.522,88 B8
Fluxo de Caixa - Remuneracdo da tarifa 5 E H > A8 E > 0,00% 0,00%

VALOR ACUMULADO (R$) R$14.217.137,28 60,00%| R$16.586.660,16 70,00%] R$18.956.183,04 80,00%| R$21.325.705,92 90,00%] R$23.695.228,80f 100,00

MARCOS LUCIANO DE OLIVEIRA JUNIOR

Engenheiro Civil
CREA 1995100933

CPF 822.104.707-49
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